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Abstract 

Purpose: The purpose of this study is to identify, evaluate, and classify the risks associated with implementing blockchain 
technology and to examine their impact on organizational information productivity. The importance of this research lies in 
understanding potential risks that may affect the efficiency, reliability, and success of blockchain-based projects. 

Methodology: First, nine main risk categories—market, technical, human resource, financial, project management, 
organizational structure, environmental, resource, and strategic—were identified through literature review and expert 
interviews. Partial Least Squares analysis was then applied to assess the influence of each risk, and System Dynamics modeling 
was employed using Vensim software to simulate the interrelationships among risk components. 

Findings: The results revealed that human resource risk has the most significant impact on the success or failure of 
blockchain implementation. Strategic, project management, and organizational structure risks were identified as secondary 
priorities. The findings emphasize that effective human resource management and precise project planning are essential to 
mitigating overall project risk. 

Originality/Value: This study is innovative in integrating quantitative analysis with system dynamics to simultaneously 
explore complex relationships among blockchain implementation risks. The outcomes provide a practical framework for 
managers to enhance information productivity and ensure successful blockchain adoption in organizations. 
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   مقدمه   - 1

بسیاری از محققان بر این باورند که فناوری  .  اخیر، فناوری زنجیره بلوک توجه زیادی را از دانشگاه و صنعت به خود جلب کرده است  هایسالدر  
های تواند بسیاری از هزینهمی  چینبلاک  یتکنولوژ  زنجیره بلوک انقلاب فناوری اینترنت در آینده و یک نوآوری بزرگ در فناوری اطلاعات است.

 غیرمجازتواند مشکل ردیابی داده و امنیت اطلاعات را با استفاده از مهر زمانی ذخیره کند و می غیرمتمرکزشده واسطه را با استفاده از ساختار توزیع
پذیر ریزی انعطافبرنامه های قابل ویژگی  .[1]  های اصلی تکنولوژی اینترنت اشیا فعلی را حل کندتواند نقص مکانیزم اعتماد امنیتی می  .حل کند

با  .  تجاری بین مردم را تغییر دهند  همکاریو    همکاریتوانند نظم بازار موجود را استاندارد کنند، به تقویت و ایجاد اعتماد کمک کنند و حالت  می
به هدف کوتاه    توانمی،  ...و  چینبلاک مالی خرید    تامینمالی اعتبار زنجیره بلوکی،    تامین، مانند  چینبلاک   بر اساستنظیم حالت کاربرد سناریو  

 [2]. یافت، بهبود کیفیت و برآورده کردن تقاضا دست تامینزنجیره کردن زمان مدیریت 

سب ک به دنبال    هاآن  تا  شوندمی  شده و موجب  محسوب  هاسازمان  گذار برتاثیر  عوامل مهم  عنوانبه  انی نده مشتریرو به رشد و انتظارات فزا  یبازارها
ه ک، بلشودمیف نی تعر شرکتبه شرکت صورتبه گر ی امروز، رقابت د یط رقابت یدر مح یاز طرف . خود باشند تامینزنجیره ز بر ک مر راهاز  یت رقابتی مز
  قیر در تلف یمد  ییبه توانا  وکارهاکسب  ییت نهای، موفق یط رقابتین محیدر چن  .گرددمیان  یگر بی د  تامینزنجیره در برابر    تامینزنجیره   ک ی  صورتبه 
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 کیده چ 

ارزیابی و طبقه ه   :هدف این پژوهش، شناسایی،  پیاده بندی ریسک دف  با  فناوری بلاک های مرتبط  بر    تاثیرها و بررسی  چین در سازمانسازی  آن 
های بالقوه  چین در فرایندهای سازمانی، شناخت ریسکوری اطلاعات است. اهمیت این تحقیق در این است که با گسترش استفاده از بلاکبهره 
 .ها کمک کند تواند به افزایش اعتماد، کارایی و موفقیت در اجرای پروژه می

های بازار، فنی، منابع انسانی، مالی، مدیریت  گروه اصلی ریسک شامل ریسک   9ابتدا با مرور ادبیات و مصاحبه با خبرگان،    :شناسی پژوهش روش 
هر ریسک   تاثیرمیزان   ییدیاپروژه، ساختار سازمانی، محیط سازمانی، منابع و استراتژیک شناسایی شد. سپس با استفاده از روش تحلیل عاملی ت

 .سازی گردیدشبیه  Vensim افزارسازی و در نرمها مدلگیری از پویایی سیستم، روابط میان ریسک بررسی و در گام بعدی با بهره 

های چین دارد. پس از آن، ریسکسازی بلاکرا در شکست یا موفقیت پیاده  تاثیرها نشان داد که ریسک منابع انسانی بیشترین  نتایج تحلیل:  هایافته 
ثر منابع انسانی و  وها همچنین بیانگر این است که مدیریت م استراتژیک، مدیریت پروژه و ساختار سازمانی در اولویت دوم اهمیت قرار گرفتند. یافته 

 .چین دارد های بلاکریزی دقیق پروژه، نقش حیاتی در کاهش ریسک کلی پروژه برنامه 

هاست. زمان روابط پیچیده بین ریسک و پویایی سیستم برای تحلیل هم  نوآوری این پژوهش در ترکیب رویکردهای کمی:  اصالت / ارزش افزوده علمی 
این تحقیق می مدیران سازماننتایج  به  بهتر ریسکتواند  آگاهانه ها، تصمیمها در درک  بهره گیری  بهبود  و  فناوری تر  وری اطلاعات هنگام استقرار 

 .چین کمک کندبلاک

 . ییدیاوری اطلاعات، پویایی سیستم، تحلیل عاملی تسازی، بهره چین، ریسک پیاده بلاک  :ها کلیدواژه 
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ا  ایپیچیدهه  کشب روابط  زنجیاز  بستگین  مد  یره  وظ تامینزنجیره ت  ی ریدارد.  طول    یسازمان  یواحدها یسازپارچه کیفه  ی،  و    تامینزنجیره در 
 .[3] را دارا هست پذیریرقابت هدف بهبود  و با ییان نهای مشتر ی برآوردن تقاضا منظوربه  یمواد، اطلاعات و مالهای جریان سازیهماهنگ 

قوان  محیطیزیست ملاحظات   دولتی و  مقررات  و  رقابت  ی ن  مباحث  بر  تا  یمضاف  است  شده  به  یب  هاسازمانتوجه   باعث  گذشته  از    مسایل شتر 
 مسالهقرار گرفته است، توجه به    موردتوجه  یو جوامع علم  ییاجرا  متخصصان  یراستا از سو  نیه در اک   یاز موارد   یکیجلب شود.    محیطیزیست

با حلقه بسته را    تامینزنجیره ه  ک   ییهاسازماناست.   ان شدهیبا حلقه بسته نما  تامینزنجیره ا  یوس  کمع   تامینزنجیره   صورتبه ه  ک افت مواد است  ی باز
داشته   را یز اثراتین هاآن یبر سودده  مسالهن ین توجه به ایو همچن اندگرفتهقرار  یبهتر یت رقابتیموقع  ان خود دریاند، نسبت به همتامدنظر قرار داده 

 . [4] است

نیازهای    تامینپایدار، به    تامینزنجیره به سمت پایداری با دشواری همراه شده است. مدیریت    هاآنو هدایت    تامین  هایزنجیره امروزه مدیریت و کنترل  
. فناوری پردازد می  آیدمی و مشتریان به وجود    ، تولیدکنندگانکنندگانتامینکه در جریان مواد و خدمات میان    محیطیزیست اقتصادی، اجتماعی و  

را در دستیابی به اهداف استراتژیک    هاسازمان دارد و    تامینزنجیره   و مدیریت کلی  برداریبهره ،  دهیسازمانای در طراحی،  توانایی بالقوه  چینبلاک 
 . [5] کندمیهدایت  تامینزنجیره 

کلان داده در   هایتحلیلدیجیتال نظیر اینترنت اشیا، رباتیک پیشرفته،    هایفناوری متاثر از انقلاب صنعتی چهارم و    هایحوزه یکی از    تامینزنجیره 
پیاده گردیده   خوبیبه عملیاتی آن نیز    هایجنبه  توجهیقابل آینده نزدیک خواهد بود. کما اینکه در برخی کشورهای پیشرو این موضوع تا حد بسیار  

و تحلیل هر چیزی که   در هر کجا که لازم است، خودکاری سازی هر چیزی که نیاز باشد هاشبکهسنسورها در هر چیزی، ایجاد  گذاریجایاست. 
،  پذیریانعطافاز افزایش سرعت،    نظرصرف  [6]. است  تامین زنجیره به بهبود عملکرد و رضایت مشتری بیانجامد از دستاوردهای این انقلاب در  

کارآییسازیسفارشی دقت،  هر    هایفناوری  کاربرد   دستاوردهای  عمده  که  …و  ،  در  جمله    ،ایحوزه دیجیتال  بررسی باشندمی   تامینزنجیره از   ،
نزد    دوچندان، از اهمیتی  نمایندمی  ارایهنهفته در این حوزه برای ورود هر یک از فعالانی که در حوزه کلان داده خدمات و محصولات    هایفرصت

 . نماییمخود تعیین  هایتوانمندیخود را مشخص و نقطه ورود را با توجه به  هایتحلیلبدین منظور بایستی ابتدا سطح  ایشان برخوردار است.

ها  را دگرگون ساخته است. یکی از این حوزه  هاسازمانهای مختلف  نحوه انجام معاملات تجاری، اندازه و حوزه   چینبلاک امروزه ظهور تکنولوژی  
دارای    تامینزنجیره  که  و    نفعانذیاست  بوده  ویژگی  چین بلاک متعددی  م با  پاسخی  خود  خاص  چالشوهای  به  است. ثر  حوزه  این  متنوع  های 

ها باید  ، این چالشچینبلاک رو برای استفاده اثربخش از این های زیادی است. ازها دارای چالش این تکنولوژی همانند سایر تکنولوژی سازیپیاده 
کند و هیچ اختلافی در مورد معاملات  یکپارچگی ایجاد می  چینبلاک   .به حداقل برسند  هاآنات منفی  تاثیروتحلیل شوند تا  دقت شناسایی و تجزیه به 

همه    چینبلاک دارند دارای همان نسخه مشترک از این دفتر دیجیتال هستند. در    تاثیرزیرا تمام عواملی که در زنجیره    ؛در زنجیره وجود نخواهد داشت
در  افراد می رکوردها  ببیند.  زنجیره  کل  در  را  دارایی  مالکیت یک  زنجیره  شفافیت یک نمی  چینبلاک توانند  برای  موضوع  این  و  شوند  پاک  توانند 

 .یابدتر شده و تلفات در این زنجیره کاهش میساده تامینزنجیره این تکنولوژی مدیریت  کارگیریبه بسیار مهم است. با   تامینزنجیره 

در ایران انجام نشده    داروسازیدر صنعت    تامینزنجیره در    چینبلاک   فناوریکاربرد    هبا توجه به دانش و اطلاعات نویسندگان تاکنون، پژوهشی دربار
شدن منابع علمی موجود در این زمینه شود. همچنین،  مطالعاتی موجود از بین برود و موجب غنی  دادن این پژوهش، خلا اید با انجام است؛ بنابراین، ب

را در   فناوریها، کاربرد این  ها بحث نشده است و بیشتر پژوهشدر پژوهش  از نظر پایداری  چینبلاکهای مهم  تاکنون، از شدت آثار بین شاخص 
، مشتریان با  تدر حقیق کند.  فراهم می  هاآن، مزیت رقابتی برای  داروسازیدر صنایع    چینبلاک است. استفاده از    های مختلف معرفی کردهزمینه

 صورت ایمن دسترسی دارند. ترین زمان و به در سریع داروسازیبه اطلاعات محصولات  فناوریاستفاده از این 

های  پذیری، پایداری و پشتیبانی از استراتژی، افزایش شفافیت، کارایی، رقابت تامینزنجیره در بهبود    چین بلاکدهد  بررسی مبانی نظری نشان می 
 منظوربه   نهیزم  نیدر ا  شدهانجام   قاتیتحق   یپس از بررس   ،گرددمیتلاش    تحقیق  نیدر ا  رواز این   زیادی دارد.  تاثیر  تولید و توزیعشرکت در بخش  

با    گذارتاثیر  متغیرهایشناخت   موجود،  روابط  درک  به    شود  ارایه  چندمعیاره  گیریتصمیم  هایتکنیک   کارگیریبه و   هایریسک بهتر    شناختکه 
  بندی طبقه و    یابی ارزوال اصلی است که  پاسخگویی به این س در این راستا هدف تحقیق حاضر    .دیکمک نما  تامینزنجیره   در  چینبلاک   کارگیریبه 

 باشد؟چگونه می   چینبلاک  کارگیریبه  هایریسک 
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  ...   وری اطلاعات چین در بهبود بهره سازی بلاک های پیاده ریسک  /   فاطمی 
 درمان 

 مروری بر ادبیات تحقیق   - 2

 :شودمی مفهوم ریسک از دو جنبه بررسی 

 احتمال اینکه رویدادی رخ دهد.  .1
 رویدادی که رخ دهد.  تاثیر .2

 . [7]سک تابعی مشترک از دو متغیر است ری  ،بنابراین

و نظارت بر آن است. هدف از مدیریت ریسک پروژه افزایش   و کنترلریزی، شناسایی، تحلیل، پاسخ به ریسک  مدیریت ریسک پروژه شامل برنامه 
 رویدادهای منفی در پروژه است. تاثیررویدادهای مثبت و کاهش احتمال و  تاثیر احتمال و

 تحلیل کیفی ریسک 

که ریسک اتفاق نیفتد و  صورتی   روی اهداف پروژه در  هاآن  تاثیرشده،  های شناساییتحلیل کیفی با استفاده از احتمال نسبی یا احتمال وقوع ریسک 
ها بندی، حوزه و کیفیت پروژه این ریسک زمان   هعوامل دیگر مانند چارچوب زمانی برای پاسخ و تحمل ریسک سازمانی مرتبط با ساختار هزینه، برنام

کند. تحلیل کیفی ریسک باید در طول  را نسبت به ریسک منعکس می  نفعانذیهای تیم پروژه و دیگر  هایی ویژگیکند. چنین ارزیابی را ارزیابی می 
 . شودمیطور مرتب بررسی و بازبینی آید به وجود میهای پروژه به حیات پروژه برای ایجاد تطابق با تغییراتی که در ریسک هچرخ 

 ریسک   کمی تحلیل  

پی   در معمولا ریسک  کمیشده روی اهداف کلی پروژه است. تحلیل های شناساییریسک  تاثیرتحلیل عددی  فرآیندریسک عبارت از  کمیتحلیل 
صورت مجزا یا با  توانند به تحلیل ریسک می کمیهای کیفی و فرآیند مستلزم شناسایی ریسک است.  فرآیندگیرد. این تحلیل کیفی ریسک انجام می

 هم استفاده شوند. 

 اطلاعات   فناوری   های پروژه   ریسک  

ها  آمیز این پروژه ی ضروری برای انجام موفقیتفرآیند مدیریت ریسک    ،های فناوری اطلاعات دارای ریسک شکست بالایی هستند؛ بنابراینپروژه 
های هایی بودند که در برابر ریسک حل واقع استراتژی مدیریت ریسک است. مدیریت محدوده، کیفیت و منابع انسانی راه   است. مدیریت پروژه در

 . [8] آیدچندین ریسک کلیدی فناوری اطلاعات می  به کمک مختلف اعمال شدند. مدیریت انتظارات مشتریان، تهدید )ریسک( خاصی است که 

 تفکر سیستمی 

درونی و    روابطکه هریک از اجزای سیستم و همچنین    شودمیتفکر سیستمی بر این فرض استوار است که درک درست از سیستم هنگامی حاصل  
  کند تری از یک پدیده ایجاد میتر و پاسخ بهتری را برای مشکل فراهم و دید جامعشود. این روش درک کامل   وتحلیلتجزیه درستی  به   هاآنبیرونی  

[9] . 

 پیشینه تحقیق  - 3

و غلامیان عنوان   [6] مهدوی  با  پا  تامین زنجیره شبکه    سازیبهینه   منظوربه   ی فاز  چندهدفه  یسازمدل تحقیقی  بسته  دادند.  داریحلقه  مدل    انجام 
نگرانارایه   یفاز  چندهدفه انتخاب    محیطیزیست و    یاقتصاد  ی های شده،  با  را  مح  کنندگانتامین شرکت  قبال  در  همچن  طیمسئول  انتخاب    ن یو 

 یناش   کربناکسیددیکاهش انتشار گاز    یرا برا  ونقلحملشبکه کارآمد    یکرده و طراح  بیمحصولات فرسوده ترک   یابی باز  یمناسب برا  هایگزینه

 . 
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چارچوب  ک ی ارایهشده،  ارایهحلقه بسته  تامینزنجیره  یمدل فاز فرد منحصربه هایویژگی. از کندمی ریزیبرنامه آوریجمعو  عی توز هایفعالیت از
  ص یتخص  ،کنندگانتامین انتخاب مطلوب    یاتیو عمل  یکیتاکت  ،یکی مهم استراتژ  یهاگیریتصمیم در    رندهیگمی تواند به تصمیاست که م  گیریتصمیم 

 سازی کمینه   بیشده شامل سه هدف متضاد است که به ترت ارایهکمک کند. مدل    هینقل  لیوسا  یابی ریمس  ریزیبرنامهو    بهبود  انی جر  صیسفارش، تخص
  ی . براباشندمی   زیستمحیط  یبر رو  ونقلحمل   هایفعالیت  اتتاثیرکردن    نهی، کمکنندگانتامین   نهیانتخاب به   ،تامینزنجیره   هایهزینهمجموع کل  

 نشان داده شده است.  جیو نتا  ارایه یکیمحصولات الکترون یجهان واقع  یمطالعه مورد  ک یمدل،  یینشان دادن کارا

 کردی با رو  ییصنعت غذا   داریپا  تامینزنجیره در    یبلوک   ره یزنج  تیموفق   یدیعوامل کل  یبندو رتبه  ییشناساتحقیقی با عنوان   [10] فتحی و صادقی
 یبلوک   ره یزنج  یفناور  یبا اجرا  داریپا  تامینزنجیره   تی ر یکه مد  دهدیپژوهش نشان م  ی انجام دادند.فاز  متلی و د  یریتفس  یساختار  یسازمدل  یق یتلف 

با درنظر گرفتن ا قابلداده   تیمهم شفاف  یژگ ی شش و  نیو    نیا  شود.ها، قرارداد هوشمند، عدم تمرکز کارآمدتر  داده  تیامن  ت،یف یک   ،یابیرد   تیها، 
  ماتیپژوهش به تصم  نیشده در امشخص  یهایژگ ی است. و  داریپا  تامین زنجیره مهم در    اریها، عامل بسداده  تیکه شفاف  دهدیپژوهش نشان م

 ردیابیقابل   یراحتتر، بهشفاف  ستمیحاصل شود که س   نانیتا اطم  کندیکمک م  تامینزنجیره   ستمیدر س   یبلوک   ره یزنج  یفناور  یاجرا  یبرا  یت ی ریمد
 .ابدییعملکرد سازمان بهبود م تیاست و درنها

  ی گروه  کرد ی : روتامینزنجیره در    چینبلاک  یتکنولوژ  سازیپیاده  یهاچالش  یبندتی و اولو  ییشناساتحقیقی با عنوان   [11] آقاجانی و همکاران
BWM  نیا  سازیپیادهشرکت در    یهاچالش  نی ترمهم  ب یبه ترت   یو سازمان  یفن   ت،یامن  یهااز آن بود که چالش   یحاک   جینتا  انجام دادند.  نی زیب 

محرمانه    /یخصوص   می حر  ف،یضع   یریپذاس یمق   یهارشاخصی پژوهش، ز  یهاچالش   یهارشاخص ی ز  یتمام  نی در ب  نیهستند. همچن  یتکنولوژ
 برخوردار بودند. تیاهم نی بالاتر زا بیبه ترت  یبریبودن اطلاعات و حملات سا

پیله وری   و  با عنوان    [12]گلزار  ارز  یی الگو  ارایهتحقیقی  بر عملکرد  یبلوک   تامینزنجیره )  چینبلاک   یتکنولوژ  تاثیر   یابی جهت  با    تامینزنجیره ( 
باشد،    5/0از    شتریب  کنندهفیتضع   یبازه   راتییاگر تغ   ج،ینتا  بر اساس  ی انجام دادند.در صنعت خودروساز  یاستنتاج فاز  یهاستمیاستفاده از س 

 5/0اگر کمتر  یریپذو امکان  کنندهتی تقو یبازه  راتییبر عملکرد ندارد. تغ   یچندان تاثیرباشد  5/0کاهش عملکرد شده و اگر در بازه کمتر از  باعث
و حصول    یمنظور اعتبار سنج . بهدهدیم  شیعملکرد را افزا  یباشد، خروج  5/0از    شتریو اگر ب  جادیرا در عملکرد ا  رییاز تغ   یباشد سطح متوسط

  شده ی طراح  FISs  ی اجرا شده و تمام  SUB-FISسه    ینشان داد که آزمون برا  جیشده است. نتااستفاده    یحد  طیآن از تست شرا  ییاز کارآ  نانیاطم
داشت که    انی ب  توانمیشده است و    ینشانگر اعتبار مدل طراح  نیاند که انموده   ارایه  خوداز    های ورود  یحد  ری نسبت به مقاد  یمذکور رفتار منطق 

 برخوردار است.   یابی ارز یبرا یاز دقت و اعتبار مطلوب ستمیس 

ابتدا با استفاده   ی انجام دادند.دفاع  عیصنا   تامین زنجیره در بهبود عملکرد    چینبلاک  ینقش فناور یبررس تحقیقی با عنوان [13] رحیمی و بوشهری  
محتوا و با    لیتحل  یف یک   قیروش تحق   کارگیریبه و سپس با    دی گرد   ییشناسا  یدفاع  عیصنا    تامینزنجیره عملکرد    یدیکل  معیارهای  ،یدلف   ک یاز تکن

  ل یو تحل  موردبررسی  یفاعد  عیصنا  تامینزنجیره   یدیکل  معیارهایاز    ک ی در هر    چینبلاک   ینقش فناور  ق،یو عم  ساختاریافته   مهی استفاده از مصاحبه ن
تواند در بهبود ی م  ن،ی نو  یفناور  ن یمناسب ا  کارگیریبه از آن است که    یحاک  جی. نتادیگرد  ارایه  یمدل مفهوم  ک یآن در قالب    جیقرار گرفت و نتا

 موثر واقع گردد.  یدفاع عیصنا  تامینزنجیره عملکرد 

 ی بررس  یمطالعه، برا  نیدر اانجام دادند.    از قاچاق کالا  یریشگیآن بر پ  تاثیر و    نیچک بلا  ی، فناورتامینزنجیره تحقیقی با عنوان    [14]تعامی و ریاحی  
شده   ارایه  دیجد  یهاو مدل  تیاهم  زیحا  یهاو مرور پژوهش  یبه بررس   هایکتابخانه مطالعات    قی از طر  ،تامینزنجیره   تی ریبر مد  راتییآثار امواج تغ 

مشخص    شنهادیعنوان پواحد فراورده به   ی ریگکالاها و ره  یابیو رد   یری آن با طرح رهگ  قیو با تلف   میاپرداخته  چین بلاک   یفناور  ه یبر پا  تامینزنجیره 
که ضمن بهبود   میاافته یآن دست  یو کاربردها جینتا  لیو تحل مفهوم اقتصاد مدور  ه یبر پا یدیبه مدل جد رات،ییامواج تغ  ندهیآ ریمقاله حاضر در مس

ب  یفعل  تامینزنجیره   بیعمده معا  ،یقبل   یهامدل   ی ابیو رد   یریو رهگ  چینبلاک از    یریگبهره   دهدیم  نشانشده    ارایه. چارچوب  برد یم  نیرا از 
منجر    تیسرعت و ارتقا شفاف  ت،یامن  ،تامینزنجیره اعتماد    تیقابل  شیبه افزا  تواندی م  عی و توز  تامینتعاملات شبکه    یسازشفاف  قی کالاها، از طر

کارکردها م  ییشود.  مد  تواندیکه  و  نظارت  بهبود  پ  اکالاه  تامین زنجیره   تی ریضمن  مورد   یریشگیدر  کالاها  شبکه  از  خارج  و عرضه  قاچاق  از 
 . ردیقرار گ یبرداربهره 



283 

 

  ...   وری اطلاعات چین در بهبود بهره سازی بلاک های پیاده ریسک  /   فاطمی 
 درمان 

پاسخ    تیظرف  چینبلاک نشان داد،    جینتا انجام دادند.  تامین زنجیره ن بر گردش اطلاعات  یچک بلا  تاثیر تحقیقی با عنوان     [15]رضایی و طلایی زاده
در    تی ریمد  یجد  هایچالش به   ساختار  تامین زنجیره اطلاعات  بهبود  دارد.  تقل  تیامن  یرا  موجب  و    ریگ  وپادست  هایکنترل  لیاطلاعات  شده 

 فراهم خواهد کرد. اعتمادتریقابلاعتماد بالا دانش  تیاز داده و اطلاعات با قابل یبرخوردار نیخواهد شد. همچن  لیبه اطلاعات تسه  یدسترس

 کی زیف  و  یمال  انی جر  یکپارچگی  ملاحظه  با   داریپا  تامینزنجیره   یاصلی  زی ربرنامه   یبرا  مدل  ک ی  ارایهتحقیقی با عنوان   [16] محمدی و همکاران
شده   محصولی طراحی  و چند  ایدوره   چند  صورتبه   و  شودمی ضایعات  آوریجمع تولید، توزیع و    ریزیبرنامهشده شامل    ارایهمدل    انجام دادند.
  ملاحظه   اما  دهد؛بسته پایدار را نشان می  حلقه  تامین زنجیره مالی در عملکرد اقتصادی برنامه اصلی   هایمثبت شاخص  تاثیر  پژوهش  است. نتایج

- که طراحی یکپارچه مالی  کرد   بیان  توانمی  درنتیجه  ؛شودمی  محیطیزیست های مالی باعث افت عملکرد زنجیره در ابعاد اجتماعی و  شاخص
 . شودمی منجر زنجیره  تقویت بعد اقتصادی به تامینزنجیره  اصلی ریزیبرنامه یزیکی ف

  داریو توسعه پا  تالیجی تحول د  نی ب  وندیپانجام دادند.    داریپا  تامینزنجیره   تی ریدر مد  یبر توسعه تئور  تاثیرتحقیقی با عنوان    [17]  سرینگ و همکاران
بود. تحق   پایدار  تامینزنجیره در    رییتغ   جاد یا  یاز موضوعات اصل  یکی اقتصادها  شتریب  قاتیخواهد  اثرات    یدر مورد  و  و    محیطیزیست نوظهور 

  ت یرا هدا  قیتحق   نیا   نگرندهیآ  یهاتلاش   یها براسازه  بیمل در محتوا و ترت اقابل استقبال است. ت  ییهانهیزم  نیدر چن  تامین  هایزنجیره   یاجتماع
 نظر گرفته شود. در تی محدود ک ی عنوانبه   تواندیها مکامل شامل همه جنبه  لی انجام نشدن تحل کهدر حالی کند،یم

بر مرور   یمبتن  قیتحق   نیای انجام دادند.  طیمح  یداریدر بهبود پا  4.0  صنعت  یهایفناور  رش یدرک پذتحقیقی با عنوان    [18]  جاواید و همکاران
 یهاتیقابل  نیکمک کند، انجام شده است. همچن  یطیمح  یداریبه بهبود پا  تواندیم  4.0صنعت    یهایچگونه فناور  نکهی ا  یی شناسا  منظوربه   اتیادب 

و   ییشناسا  داریپا  طیمح  ک ی  جادی ا  یبرا  4.0 صنعت  یکاربرد اصل  ستی. بدهدی را شرح م  یطیمحستی ز  یهادر برخورد با جنبه  4.0 صنعت
  ، یکل طوربه. دهدمیبازار به دست  جیو نتا لی تحو هایزنجیره  ،تامین  هایزنجیره  د،یتول  طیاز مح یدرک بهتر ن،یبنابرا ؛قرار گرفته است  موردبحث

 .دهدمیو مصرف منابع را کاهش    کندمی  دیول بهتر ت  ییبا کارا  ییکالاها  کهدر حالی   رسدمی به نظر    داریپا  محیطیزیست از نظر    4.0 صنعت  یفناور

کد    دادند.  انجام  -19COVID  یمحافظ شخص  زاتیتجه   یبرا  چینبلاک بر    یمبتن  تامینزنجیره   یابیرد   تیقابلتحقیقی با عنوان    [19]  عمر و همکاران
  نهی هز  ق یدق  وتحلیلتجزیه در دسترس است. ما    تجهیزاتدر    یعموم  صورتبه کد    نیشده است و ا  شیتوسعه و آزما  متغیر  طیقرارداد هوشمند در مح

  ی نظر اقتصاد  زا تامین  هایزنجیره  ی برا چین بلاک بر   یمبتنحل راه  ک ی. اتخاذ دهیممی  ارایهرا  تامین زنجیره در   نفعانذیمتحمل شده توسط  تیو امن
 . کند می مختلف فراهم  دارانسهام  نیو شفاف را ب اعتمادقابل  من،یکارآمد، ا یحالت ارتباط ک یاست و  صرفهبهمقرون

جها و  عنوان    [20]  آجی  با  دتامینزنجیره در    چینبلاک   یفناورتحقیقی  دادند.  سازمان  رش یپذ  کپارچهی  ینظر  دگاهی :  انجام  اهمی  به  توجه    ت یبا 
  چین بلاک  رش یتوانمندساز هستند که بر پذ  یهادسته  نی تربرجسته  یو فشار خارج   یفناور  ینسب  تی که مز  می شویتوانمندسازها، متوجه م  یهادسته

مهم    نیما همچن  وتحلیلتجزیه .  گذارندیم  تاثیر  تامینزنجیره در   پذ  علینقش  در  ه  یبرا  چینبلاک   لیپتانس  رش یرا  علاقه    نهی زکاهش  تراکنش، 
 . دهدمی نشان  چینبلاک استفاده از   یبرا یچارچوب نظارت ک ی جادیو ا یاب یرد  تیقابل هایداده به  کنندهمصرف 

با عنوان    [21]نبیل   ا  انجام داد.  مراکش  ک یهوشمند در لجست  تامین زنجیره   هایفناوریکاربرد  تحقیقی   دگاهی د  ک یابتدا    ارایه مطالعه،    نیهدف از 
آن،    برعلاوه است.    یصنعت  هایشاخهدرصد مشارکت عمده    ی آن، سپس بررس   یناخالص داخل  د یصنعت مراکش بر اساس تول   بندیطبقه از    یجهان

 . هوشمند در صنعت مراکش تامینزنجیره  هایفناوریدر مورد کاربرد  ینظرسنج  یطراح یبرا

  ی اریدر بسی انجام دادند.  اجتماع  داریآن بر اهداف توسعه پا  تاثیرفسفر و    تامین زنجیره   یبرا  ایدایره اقتصاد  تحقیقی با عنوان    [22]  والی و همکاران 
  ط یمح   جادیرا در کاهش فقر و ا  ییبهبودها  توانمی (  64تا %  44%و اروپا )  یمرکز  یایآس   لند،ی وزنی  ،(93%)  یغرب  یایمثال، آس   عنوانبه از مناطق،  

ناکام است،   یتیجنس  یبرابر  جی در ترو  ایدایره به اهداف اشتغال در شمال و شرق محدود است. اروپا مدل    یابیدست  کهدر حالی نشان داد،    ترایمنکار  
و    لندی وزین/ایاسترال  ،یشمال  یکای آمر  یرا برا  یکاف  یغذا   نی. اکند می  دیتشد  قای آفر  شتریو ب  ب یکارائ  یکار کودک را برا  یمشکل استثمار  نیهمچن
  ای دایره مدل    ،درنهایت.  یابدمیدر سراسر جهان دست    جوییصرفه  53% منطقه با    نی. به اهداف مصرف آب در چندکندمیفراهم    یشمال  یاروپا

 . کندمی  تی تقو 64% نی انگیفسفر را در اکثر مناطق با م تیدر هکتار( و امن لوگرم یک  1.21تعادل  نیانگی)م کندمیبه راندمان فسفر کمک 
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با عنوان    [23]دیتریچ و همکاران     ت یشفاف  شیافزا  ،جهیدرنت  انجام دادند.  تامینزنجیره   تی ریدر مد  چینبلاک   هایپروژه   لیو تحل  یبررس تحقیقی 
 های زنجیره با    ریاخ  اتی نشر  شتریب  ن،یبنابرا  ؛شده است  ییشناسا  تامینزنجیره   تی ریدر مد  ریاخ  چینبلاک   هایپروژه   یهدف اصل  عنوانبه   تامینزنجیره 
.  کنندمی   میرا ترس   تامینزنجیره   هایحوزه   ر ی سروکار دارند، فقط ز  دهیچی که با قطعات پ  یمعدود  یکردهای و محصولات ساده سروکار دارند. رو  تامین

  ده،یچیمونتاژ پ  یهافرآینداز    یبردارباشد و نقشه   ده یچیپ  دیتول   تامین  یهاره یزنج  تیشفاف  شیوجود ندارد که هدفش افزا  یانمونه   چیدر حال حاضر ه
 سازد.  ری پذرا امکان  ای پو  ماتی تنظ یو اجرا هاییکارآمد همه دارا یحسابرس   تیقابل

همکاران و  عنوان    [24]  هاریشتا  با  زنج  یمبتن   یکشاورز   تامین زنجیره   ی بررس تحقیقی  دادند.بلوک   ره یبر  انجام  قطعنامه    ی  ، شده یزی ربرنامه طبق 
برا  یقراردادها ب  ه یبه کل  یدگ یو رس   ییجابجا  یهوشمند  اینترنت .  شودمیاستفاده    تامینزنجیره در شبکه    دارانسهام   تمام  ن یارتباطات و معاملات 

از  یاشامل نمونه  نیاست. ا تامینزنجیره در  اینترنت اشیا هایدستگاهاز  ق یبلوک است که شامل حقا ره یبر زنج یمبتن یابیرد  دیکل ک ی اشیای بلوکی
 است.  وم ی اتر سازیپیاده یابیارز نیو همچن گری مزرعه به شاخه د ک یبرداشت محصول از  یتماشا

گاه  یمقاله به بررس   نیاانجام دادند.    چین بلاک بر   ی مبتن  داریپا  تامینزنجیره   شدندیده  تی ریمدتحقیقی با عنوان    [25]  نمولا سو و   نهیاز زم  ی مفهوم آ
بر   یمبتن  تامینزنجیره   داریپا  دی د  ت ی ریپلت فرم مد  ک ی  یمعمار  یبرا  اندازچشم  ک ی.  پردازدمی  داریپا  تامینزنجیره   شدندیده در رابطه با    چینبلاک 
گاه  تی با محور  چینبلاک    ی قابل بازرس   دار،یپا  تامینزنجیره اطلاعات    یگذار شتراکا  ارایهملاحظات،    یشده است. محور اصل   شنهادیپ  نهیاز زم  یآ

گاه از زم  یوهای در سنار  زیمشاهده متما  ی و سود متقابل، برا   داریپا  تامینزنجیره   شدندیده  یاساس   یهایژگ ی و  ییحال شناسان یو در ع  نه یناهمگون آ
 است. 

 کیاز نزد   تامینزنجیره   یمال  تامین  انجام دادند.  چینبلاک بر اساس    تامینزنجیره   یمال  تامین  وتحلیلتجزیه تحقیقی با عنوان    [26]  ژانگ و همکاران
کوچک و متوسط را    هایشرکت  ویژه به   ،تامینزنجیره   یاصل  هایبدنه توسعه مداوم    یادیکه تا حد ز  ادغام شده است  یو امور مال  یکی زیبا صنعت ف

  تامینمعضل    تواندیم  ،تامینزنجیره   یمال  تامینمختلف    یکاربرد   یهانک یدر ل  چینبلاک   یهایژگ ی ها و وبا ادغام مولفه  ن،یبنابرا؛  ارتقا داده است
 موثر حل کند.  طوربه را   تامینزنجیره  یمال تامیندر  هاشرکت یمال

با عنوان    [27]تورج پور و همکاران   انجام دادند. در این تحقیق    ک یستماتیس   اتی بر ادب   ی: مرورتامینزنجیره   تی ریدر مد  مصنوعیهوش تحقیقی 
برا  یارهایاز مع   یمجموعه خاص و خروج  از چهار زم  یو بررس   ییشناسا  ی ورود    ، یابیبازار  ک،ی: لجستشودمیاستفاده    تامینزنجیره   نه یمقالات 

 .دهدمی ارایه ک یستماتیو سنتز س وتحلیلتجزیه  قی را از طر هاییبینش مقاله  نی. ادیو تول  تامینزنجیره 

همکاران  و  عنوان    [28]  عبداله  با  پا  تامین زنجیره   چندهدفه  سازیبهینه  سازیمدلتحقیقی  مد  داریسبز  تول   یموجود  تی ریدر  دادند.   د یو  انجام 
 نه ی هز  ،محیطیزیست  هایزباله دفع    تی سفارش هر کالا، محدود  نهی در هز  تی فضا، محدود  تی بودجه، محدود  تی شامل محدود  هامحدودیت

نشان    یعدد  صورتبه مدل    ی. اثربخششودمی   دیتول   فرآینددر    ایگلخانه   یانتشار گازها  نه ی و هز  دیمصرف برق در طول تول   نهی هز  ،یکنترل آلودگ 
 . است یدیتول  هایبخشدر  گیریتصمیم  یبه نشانگرها دیمف  شنهادیپ ک ی ارایه یبرا آمدهدستبه  حلراه و  داده شده است

  تیاهم  یمطالعه اکتشاف  نیا  انجام دادند.  رش یموانع پذ  یتئور  بررسی:  دار یپا  تامینزنجیره و    چینبلاک   یفناورتحقیقی با عنوان    [1]  کوزاد و همکاران 
  داریپا  تامینزنجیره   طیمح  ک یدر    چینبلاک   یفناور  شتریو اشاعه ب  رش ی پذ  یبرا  یو عمل  یرا که به لحاظ نظر  موردمطالعهو روابط متقابل موانع    ینسب

برا  یمرحله  ک یمطالعه    نیا  نی . همچندهدمیهستند نشان    یضرور در    چینبلاک   یفناور  سازیپیادهدرک    یبرا  یمشاهدات نظر  یمشخص را 
 . کندمی  نییتع  داریپا تامین هایزنجیره 

  د ی جد  یبی ترک   یسازدارو با روش مرتب  تامینزنجیره در    چینبلاک   سازیپیاده  ی هاسک ی ر  یبندو طبقه   یابی ارز  تحقیقی با عنوان  [29]و همکاران    صبا
  چین بلاک   یفناور  سازیپیاده  یبرا   یخطرناک  اریخطرات بس  تغییرناپذیریمضاعف و    یهانهی هز  ،ی بریکه حملات سا  دهدی نشان م  جینتا  انجام دادند.

 ی بندو نظرات کارشناسان طبقه  اتیادب   ی دارو بر اساس بررس   تامینزنجیره در    چینبلاک   یفناور  ی خطرات اجرا  ن، یبنابرا؛  دارو هستند  تامین زنجیره در  
 . مشخص شد اتیادب  یاز بررس  تامینزنجیره در  چینبلاک یفناور یاست. خطرات اجرا دهش 
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با وجود کمک به  انجام دادند.    پوشاک   دیتول   تامین زنجیره   هایداده  تی ریدر مد  چینبلاک   ی و فناور  ایاش   نترنتیاتحقیقی با عنوان    [30]  پال و یاسر
شده است.   زولهی داده ا  یلوهایاز س   شماریبیمنجر به تعداد    ایاش   نترنتی بر ا  یمبتن  یکنون  یمعمار  ا،یاش   نترنتی ا  ی کاربرد   یهابرنامه  عی توسعه سر

از خدمات   یبانیپشت  یرارا ب  شدهعی توز  یهاداده  تی ریکه مد  کندیم  ارایه  اینترنت اشیا  یهابرنامه   یرا برا  چینبلاکبر    یمبتن  یمعمار  ک یمقاله    نیا
 . آورد یوکار پوشاک چند طرفه به ارمغان مکسب تامینزنجیره شبکه  ک یها در تراکنش

ی انجام  جهان  تامین زنجیره و زمان در    عی توز  هایهزینه  ،یداریبر پا  یافزودن  دیاز اثرات تول   نگرکل  ی ابی ارزتحقیقی با عنوان    [31]درکیسون و فلدمن  
تصم  ک یمقاله    نیا  دادند. تول   اتتاثیر  یابی ارز  یبرا  میمدل  گازها  یافزودن   دیاثرات  انتشار  در    عی توز  یهانهی هز   ،هایه ناگلخ  یبر  انجام  زمان  و 

 . دهدیتوسعه م کندیم تاییدکه چارچوب را  یمطالعه مورد  ک ی از جمله  ،یجهان تامین یهاره یزنج

بخش    انجام داد. ،داد شیافزا 4.0 دگاهی در د ینوآور قی را از طر ییغذا- یکشاورز تامین زنجیره  یداریپا توانمی چگونه تحقیقی با عنوان  [32]ساتا 
مقاله    نیخاص، ا  طوربه.  شودمیانجام    ییمحصولات غذا  ع ی و توز  یفرآور  د،یاست که با هدف تول   یهایفعالیتشامل مجموعه    ییو غذا  یکشاورز

از  یسنجنظر  نیمقاله اول نیرا بهبود بخشند. ا تامینزنجیره کل  تی ریو مد عی توز ک یلجست توانندیکه م  کندیم ییرا شناسا یکی تکنولوژ یهای نوآور
مواد غذا  یدر بخش کشاورز  هاشرکت ارز  ییو  برا  یهاحلراه   هیاول  یابی و  از طر  یکیبهبود لجست  ییشناسا  یممکن  که  خاص    یپارامترها  قی را 

 . کند یم ارایه شودمی یریگاندازه

  نیا انجام دادند. محیطیزیستو  یبر بعد اجتماع تالیجی تحول د هایفناوری  تاثیر :داریپا تامین هایزنجیره تحقیقی با عنوان  [33] جونگ و فرانک 
  ی فعل   قاتی تحق   رای ز،  است  محیطیزیستو    یاجتماع  یداریبر پا  ایویژه   تاکیداست.    دکنندگانیتول   نیدر ب  یفی ک   یبر مطالعات مورد   یمبتن   قیتحق 

مثبت   تاثیر  تامینزنجیره و    ک یلجست  تی ریدر مد  تالیجی تحول د  هایفناوریکه استقرار    دهدینشان م  جی. نتاکنندمیتمرکز    یاغلب بر بعد اقتصاد
 دارد.  یو اجتماع یطیمحست ی ز یداریپابر بعد  یمتوسط

  ع ی توز  زم یبا مکان  تامینزنجیره   تی ریمد  ستمیدر س   چینبلاکبر    یاطلاعات مبتن  منیا  گذاریاشتراکپروتکل  تحقیقی با عنوان    [34]  دیودی و همکاران
تواند  یم  تامین زنجیره اندک در    ومرجهرج مهم است.    ار یبس  شدهمدیریتمناسب و    تامینزنجیره   ک یعملکرد روان هر صنعت،    ی براانجام دادند.    دیکل

، اندرسیده  یبه مشتر  یکه به نحو  یمنشا محصولات تقلب   ییشناسا  یشود. برا  هاسازمان  یبرا  یهنگفت مال  یکل بازار را مختل کرده و منجر به ضررها
 .لازم است  ریرناپذییو تغ  داریپا تامینزنجیره  ک ی

به    هاداده سازیپاک  فرآیند: تامینزنجیره  تی ریمد ی برا چینبلاک بر  یمبتن منیاطلاعات ا گذاریاشتراکبه تحقیقی با عنوان  [2] عبیدی و همکاران 
دادند.  سازیبهینهکمک   دارد  مطالعه در   نیا  انجام  فناور   یمبتن  تامینزنجیره   یها شبکه  نهیدر زم  یخصوص   می حفظ حر  دیمدل جد  ک ینظر   ی بر 
حساس در    یلدهایف  ن،یا  برعلاوه کند.    جادیا  یبازساز  -3  و  دیکل  دیتول   -2  ها،داده  یسازسالم  -1  یعن ی  یبا گذراندن سه مرحله اصل  چینبلاک 

  شده انتخاب حساس    یلدهایپنهان کردن ف  یبرا  سازیبهینه  دی. کلشوندمیانتخاب    دیکل  دیها و در مرحله تول داده  یسازالمدر مرحله س   یاصل  یهاداده
. شود میمنتقل    یبلوک   ره یزنج  قی از طر  تامینزنجیره ( به مقصد )فروشنده( در شبکه  دکنندهیاز منبع )تول   منیا  دیپنهان با کل  هایداده.  شودمی  دیتول 

 . شودمی انجام  دیبا کمک همان کل رندهیدر سمت گ یابی باز فرآیند

  ن یبر ا  ی انجام دادند.بلوک   ره یاز منظر زنج  تامینزنجیره   تی ریاطلاعات مد  ستمیس   یهماهنگ  سمیمکان   لیتحلتحقیقی با عنوان    [4]  و همکارانیوآن  
بهبود عملکرد   یرا برا یمرجع  ریشده است که مس  ی طراح یمشارکت زم یتحت مکان  تامینزنجیره  تی ریاطلاعات مد ستمیپلت فرم س  یاساس، معمار

 . کندمیبلوک فراهم  ره یتراکنش داده بر اساس زنج ستمیپلت فرم س  یمعمار یو طراح

  ی انجام دادند.نظرسنج  ک ی  4.0چرخه عمر محصول در صنعت    تی ر یو مد  چین بلاک بر    یمبتن  داریپا  دیتول تحقیقی با عنوان    [5]  لنگ و همکاران 
تبد  ندافتی در  هاآن اول  چین بلاک بر    یمبتن  داریپا  دیتول   یالگو  لیکه  مرحله  در  پذ  یشرویپ  پ،یه  مرحله  است.  ه یهنوز  سمت  ا  رش یبه   نیکامل. 

بر   یمبتن  دیتول   یکاربرد   یهااستانداردها و مقررات با توجه به برنامه   ،یموانع اجتماع  ها،ک یمربوط به تکن  یهابا بحث در مورد چالش   ینظرسنج
خود در    یدارینشان دادن پا  یبرا  دیبا  چینبلاک   یکه فناور  یو موانع اجتماع  هاچالش با بحث در مورد    تحقیق  نی. ارسدی م  انیبه پا  چینبلاک 
 .رسدمی  انیغلبه کند به پا هاآنبر  یو تجار یصنعت هایحوزه 
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و درنهایت، دستیابی به پایداری منجر    تامینزنجیره با    چین بلاک دهند که به ادغام  هایی را نشان می ، نقش مهم برخی از علت[35]یاودا و همکاران  
  چین بلاک ها و کیفیت، مواردی است که با  ها، اسناد و مدارک، مدیریت داده ها، قابلیت دسترسی، قوانین و سیاستداده   متمرکز نبودن. ایمنی و  شودمی

 کند. استراتژی کمک می ه به توسع 

منجر    تامینزنجیره های بیشتر میان اعضای  گذاری دادهمفیدی است؛ زیرا به اشتراک  فناوری  چینبلاک به این نتیجه رسیدند که    [36]  جانسین بهنکه و  
پیش از استفاده از    تامینزنجیره دهد  ها نشان می برآورده شود. این یافته  چینبلاک   فناوریحال، شرایط مرزی باید پیش از استفاده از  . با اینشودمی

 شود.  دهیسازمان باید   چینبلاک 

تبیین اجرای  [37]  بمبلاوسکا و همکاران  با هدف  را  پژوهشی  و عرض   ه در سیستم تحویل زنجیر  چین بلاک  فناوری ،  به  تخم   هتولید  از مزرعه  مرغ 
دادند.  مصرف  انجام  می  تامینزنجیره در    چینبلاک ورود    هاآن کننده  انقلابی  سرآغاز  را  غذایی  مصرف مواد  به  که  میدانند  امکان    ، دهدکنندگان 

 صورت دقیق زنجیره مواد غذایی را ردیابی کنند. به 

مواد غذایی، ایمنی مواد غذایی از مزرعه تا مصرف و   تامینزنجیره سازی صنعت  جهانی  به علت، در پژوهش خود بیان کردند  [38]  پرشار و همکاران
ها و  اند که نیاز به یک ساختار متمرکز امن، واسطهرا پیشنهاد کرده  چینبلاک مبتنی بر    حلراه  هاآنکیفیت بسیار مهم شده است.    هصدور گواهینام

 کند. کند و از سطح قوی ایمنی و یکپارچگی پیروی می کند، عملکرد را بهینه میتبادل اطلاعات را برطرف می

  تاخیر ، فناوریپتانسیل عظیمی برای توسعه در بخش کشاورزی و تدارکات دارد. در بخش تدارکات این   چین بلاک، معتقدند [39]تیجان و همکاران 
هزینه  زمان،  میدر  کاهش  زیادی  میزان  به  را  انسانی  خطاهای  و  اضافی  اشتراک  برعلاوه دهد.  های  به  دادهاین،  محصولات گذاری  معتبر  های 

 کند. راحتی عملیات تجاری ایمن را در تدارکات فراهم میبه   چینبلاک  فناوریکند. همچنین، کشاورزی، امنیت غذایی را تضمین می

اطلاعات و ارتباطات    فناوریبه همراه    چینبلاک اصلی،    هارزش غذایی در چهار جنب  ه ، بیان کردند برای بهبود مدیریت زنجیر[40]ژائو و همکاران  
اینترنت اشیا   و  پایدار آب است. مشارکت را به کمک تاثیرپیشرفته  قابلیت ردیابی، امنیت اطلاعات، تولید و مدیریت  گذار است. آن چهار جنبه، 

دولتی، در دسترسی به زمان واقعی   هایارگان و  هاشرکتبه   چینبلاک افزایش داد. قراردادهای هوشمند  توانمی چینبلاک معاملات همتا به همتای 
 کند. های مصرفی مشتریان کمک میها، سهام بازار و الگوی مصرف و مدیریت هزینهداده

های ، اطلاعات مربوط به بستهچینبلاک فروش با بررسی دفتر عمومی  کننده و خرده، به این نتیجه رسیدند که هر مصرف [41]  موندال و همکاران
 دیگر وصل شود. آدرس فیزیکی و سایبری که باید به یک  ،شود میدهی دوگانه پیشنهاد آورد. در این معماری، آدرس غذا را به دست می 

خدمات   ا،یاش   نترنتیا  تی ریمد  ی هاپلتفرم   یسازکپارچه ی  یبرا  میکرو سرویسبر    یچارچوب مبتن  ک تحقیقی با عنوان ی  [42]  جورج و همکاران 
 ، سازیپیاده و    کپارچهی  ستمیس   میکرو سرویس  یمعمار  ک ی  ارایهمقاله    نی هدف اانجام دادند.    تامینزنجیره   تی ریمد  یبرامصنوعی  هوش و    ییمعنا

  وتحلیل تجزیه   ،تامینزنجیره پس از پردازش مانند نظارت بر    فیانجام وظا  ن یدر ح  ن،یآنلا  یهاستمیداده از س   یدهایف  ییمعنا  یسی نوه یمصرف و حاش 
و   برنامه مناسب    ینیتخم  ی هاتاخیرمکان کالا    ق ی تزر  ز ین  ی کار بصر  انی جر  ریزیبرنامه بر    یمبتن  ی ساختارها  قی از طر  شدهیزی ربرنامه است. کد 

 . شودمی تاییداستقرار  یوهای از سنار ایمجموعه  قی از طر کرد ی رو کهدر حالی شودمی

 کی  عنوانبه   مساله  انجام دادند.  چندلایه   داریپا  تامینزنجیره   ک ی  یبرا  چینبلاک بر    یمبتن  کرد ی رو  ک تحقیقی با عنوان ی  [43]  مانوپتی و همکاران
کل و انتشار  نهی هز ع،ی بر دفتر کل توز یمبتن چینبلاک  کرد ی که رو میدهی. ما نشان مشود میمختلط فرموله  حیعدد صح یرخطیغ ریزیبرنامه مدل 

  ن ی. اگرددمی  تایید  رمسلطیغ  یسازرتبم  ک یژنت  تمی الگور  ک یبا    جینتا  سهیرا با مقا  یشنهادیروش پ  یسنج. سپس امکانرساندی کربن را به حداقل م
 . کند می  یبانیپشت کسانی طوربه  تامینزنجیره  رانیو مد گذارانسیاست  یبرا هایافته

  نمودند می  ارایهرا  ایاولیه شواهد  هاآن  انجام داد. تامینزنجیره  تی ریمد یدیبه اهداف کل ی ابیدر دست چینبلاک نقش تحقیقی با عنوان   [44]کشتری 
  چین بلاک  هایپروژه   ی. مطالعات مورد کندمیمرتبط    پذیریمسئولیتو    تیشفاف  شیافزا  یبرا  تامینزنجیره   هایفعالیت را در    چینبلاککه استفاده از  

  چین بلاک آن    قی که از طر  دهدیرا نشان م   یتلف مخ  یهاسم یمطالعه مکان  نی. ا رد یگی قرار م  موردبحثاهداف متنوع    یدر مراحل مختلف توسعه برا
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و درجه استقرار   چین بلاک بر    یمبتن   هایحل راه در    ایاش   نترنتیبر نقش ادغام ا  ایویژه   تاکید.  کندیبالا کمک م  تامین زنجیره به اهداف    یابیبه دست
 ها شده است. ییافراد و دارا تی هو یاعتبارسنج یبرا  چینبلاک 

همکاران   و  توسع [45]جی  تحریک  و  پشتیبانی  که  رسیدند  نتیجه  این  به  کاربردی  برنامه   ه،  به چینبلاک   فناوریهای  استراتژی ،  از  بخشی  عنوان 
در بازار    هاآنموقعیت فعلی    بر اساس  چین بلاک   فناوریپذیری و پایداری بخش کشاورزی است.  سازی، برای بهبود شفافیت، کارایی، رقابت دیجیتال

 کند. مختلف ایجاد می یهاسازمانیا  نفعانذیهای متفاوتی را برای ها و چالش ارزش اطلاعات غذایی، فرصت ه و در زنجیر

 روش تحقیق   - 4

ثری است که در شرایط مختلف علمی و تجربی کاربرد دارد و روش مناسبی برای ایجاد درک مطلوبی از توسعه وهای سیستم ابزار تحلیلی مپویایی
های سیستم در تحلیل ریسک  شده در رابطه با کاربرد پویاییهای انجام ی از پژوهش ی، شما1جدول  در    .های اطلاعاتی استسیستم  سازیپیاده و  

برد، پس از نظرسنجی   کاربه عنوان راهکاری برای طراحی مدل آن را ای که بتوان به یافتن به نتیجه دست   یبرا  های فناوری اطلاعات آمده است.پروژه 
این    1جدول  که در    اندبندی شدهگروه مهم طبقه   9آمده از مرور ادبیات، کل عوامل ریسک در  دستهای به از خبرگان در رابطه با اهمیت ریسک 

 شده است.  ارایهمنبع مربوطه  به همراهعوامل، 

 . بندی عوامل ریسک با استفاده از مرور ادبیات دسته   - 1جدول 
Table 1- Classification of risk factors using literature review. 

 
استفاده شده است.    PLSی با رویکرد  تایید، از تحلیل عاملی  هاآن  هدهندهای تشکیل لفه وم  هوسیلهای ریسک به برای تعیین میزان تبیین هریک از گروه 

رسیون چندگانه است. این روش  مختلف از تحلیل ابعاد اصلی و تحلیل رگ   هایجنبه یکی از فنون نوین است که ترکیبی از تعمیم و ترکیب    PLSروش  
 بینی چند متغیر وابسته از چندین متغیر مستقل باشد. رود که نیاز به پیش می کاربه زمانی  اخصوص 

 منبع  عامل ریسک  ردیف 

  ، نا و همکاران[50] ، باکارینی و همکاران[49] ، مگیور[48]دنگ ، [47] ریچن و  د، کمر[46] لیتینن و همکاران ریسک بازار  1
 . [54]، بنرمن [53]همکاران ، اگروال و [52] ، باهلی و ریوارد[51]

،  [47] ریچنو  دکمر، [57] و همکاران شیمیزو، [56]و همکاران  الوینی، [49] ، مگیور[55]هارتمن و اشرفی  ریسک مدیریت پروژه 2
 . [60] لاتن، جان و [59]، چتزآغلو و دیامنتیدیس [54] ، بنرمن[58]رویر 

، باهلی و  [57] و همکاران شیمیزو، [50] ، باکارینی و همکاران [62]، جیانگ و کلین[61] و همکاران رانوو ریسک منابع انسانی  3
 .[60] لاتن، جان و [64]، ویکبولدت و همکاران  [63]، متیو [52] ریوارد

، جیانگ و کلین   [66]، چاترجی و رامش[61] و همکاران ورانو ،[47] ریچن و  دکمر ،[65]لیتینن و همکاران  ریسک فنی  4
، نا و  [56]و همکاران  الوینی، [50] ، باکارینی و همکاران[49] ، مگیور [55]، هارتمن و اشرفی[48] دنگ  ، [62]

 . [63]متیو ، [68]، پیر و همکاران  [67]دی و همکاران، [51]، نا و همکاران [58]رویر ، [51]همکاران 

مکاران  ، دی و ه[56] و همکاران الوینی، [61] و همکاران ورانو، [47] ریچن و  دکمر ،[65]لیتینن و همکاران  ریسک محیط سازمانی  5
[67] . 

  [63].، متیو[53]همکاران  اگروال و، [50]باکارینی و همکاران  ریسک مالی  6

، اوجالا و  [57] و همکاران شیمیزو، [49] ، مگیور[55]، هارتمن و اشرفی [48] دنگ  ، [62]جیانگ و کلین ریسک استراتژیک  7
  ، چتزآغلو و دیامنتیدیس [68]پیر و همکاران ،[51]نا و همکاران  ،[56]، الوینی و همکاران [69]هالیکاس 

 . [60] لاتن ، جان و [59]

، لیتینن و  [66]، چاترجی و رامش[61]و همکاران  ورانو، [47] ریچنو  دکمر ، [65]لیتینن و همکاران  ریسک ساختار سازمانی  8
،  [69]هالیکاس ، اوجالا و [52] ، باهلی و ریوارد[57] و همکاران شیمیزو، [55]، هارتمن و اشرفی [65]همکاران 

 .  [63]، متیو[70]  کاستا و همکاران، [56]الوینی و همکاران

،  [63]، متیو [54] ، بنرمن[67]، دی و همکاران [49] ، مگیور [62]، جیانگ و کلین [66]چاترجی و رامش ریسک منابع  9
 [64].ویکبولدت و همکاران 
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گرفته شده است. در علوم اجتماعی   کاربههای علوم پایه مانند شیمی نیز  خصوص اقتصاد است؛ اما در رشتهخاستگاه این روش، علوم اجتماعی و به
گرفته شده است. این روش در ابتدا الگوریتم   کاربه های چندمتغیری در رویکردهای آزمایشی و غیرآزمایشی  این روش، روشی مطلوب برای تحلیل 

 سرعت در چارچوب آمار تفسیر شد.شد؛ اما به  ارایهروشی برای محاسبه بردار همانی( )مکملی برای روش توان 

بتا صورت گرفته است. انجام    هنسخ  VPLS 1.04افزار  ها )متغیرهای کمکی( با استفاده از نرم لفه وهای ریسک با متحلیل میزان تبیین هریک از سازه
لفه و شاخص ریسک با دیدی وها، روابط بین ملفهوبار عاملی هریک از م اد مدل پژوهش با استفاده از شاخصهنگام ایج شودمیاین تحلیل باعث 

 تر فرموله شود.تر و دقیق روشن

باید از جریان تحلیل کنار   ،دهند؛ بنابرایناست، پایایی مناسبی نشان نمی  4/0کمتر از  هاآن هایی که بار عاملی برای لفه وم [71]نظر هالند  بر اساس
 . شوندمی طلا )زیباسازی پروژه( و مدیریت منابع از مدل حذف  آبکاریعوامل واسط کاربر،  ،و مدل باید دوباره آزمون شود؛ بنابراین شدهگذاشته

 . های ریسک لفه و م   ه وسیل ها به نتایج تحلیل عاملی و تبیین شاخص   ه خلاص   - 2جدول 
Table 2- Summary of factor analysis results and explanation of indicators by risk components. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها یافته   - 5

دار، داری برای روابط معنیریسک( از روش رگرسیون خطی استفاده شده است. عدد معنی  هایشاخصهای پژوهش )برای تحلیل ارتباط بین سازه 
، ضریب تعیین ARSنهایت . درشود می( استفاده منفی بودن)مثبت یا  تاثیربرای  Beta این، شاخص برعلاوه (. Sig  <0.05است ) 0.05کمتر از 
یک واحد تغییر در متغیر   یازارات متغیر وابسته است که به درصد تغیی  نشان دادناین ضریب،    ارایهکند. هدف از  مدل را مشخص می  هشداصلاح 

 دهد. مستقل رخ می

شده در  روابط بررسی  بر اساس .است  شده  ارایه   1  شکل   صورتبه   سیستم  شناسیپویایی  بر اساس  علی  روابط   بررسی  برای  پژوهش  مفهومی  مدل 
 نشان داده شده است.   2شکل  صورت  ، به شدهیطراح VENSIM PLEافزار پویای مدل نیز که در نرم  علیمراحل پیشین پژوهش، نمودار 

 بار عاملی  ها مولفه  شاخص  بار عاملی  ها مولفه  شاخص 

 2Q 0.5821 ریسک فنی  42Q 0.7217 ریسک بازار 
46Q 0.7293 3Q 0.4951 
47Q 0.7281 4Q 0.5198 

 12Q 0.5272 5Q 0.4416 ریسک مدیریت پروژه
13Q 0.6158 10Q 0.6516 
15Q 0.728 44Q 0.7701 
17Q 0.7913 48Q 0.3627 
18Q 0.7871  22 ریسک محیط سازمانیQ 0.7362 
19Q 0.8251 27Q 0.854 
20Q 0.8376 28Q 0.7614 
29Q 0.80893  1 ریسک مالیQ 0.1982 

 31Q 0.6486 16Q 0.685 ریسک منابع انسانی 
32Q 0.6175 21Q 0.9225 
33Q 0.784  25 ریسک استراتژیکQ 0.6105 
34Q 0.5363 30Q 0.7032 
36Q 0.6008 35Q 0.734 
37Q 0.5705 43Q 0.6808 
38Q 0.6137 45Q 0.76026 
39Q 0.7642  23 ریسک ساختار سازمانQ 0.7829 
41Q 0.683 24Q 0.8917 

 7Q 0.8456 26Q 0.7519 ریسک منابع 
8Q 0.8914       
9Q 0.831       
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 . پژوهش   های سازه مدل مفهومی    - 1شکل 
Figure 1- Conceptual model of research constructs. 

 شرح زیر هستند. شده در جدول فوق، سناریوهای مختلف ریسک برای این مطالعه را به ارایه نتایج  بر اساس

ها مربوط به تغییرات ریسک مدیریت  های پروژه، بالاترین میزان تغییرات ریسک کلی پروژه سوم فعالیت   هدر دور:  سناریوی ریسک مدیریت پروژه 
 . شودمیهای مرتبط با این ریسک کنترل ها، ریسک مدیریت پروژه و فعالیتسوم فعالیت ه در دور ،پروژه است؛ بنابراین

ها مربوط به تغییرات منابع انسانی است.  های پروژه، بالاترین میزان تغییرات ریسک کلی پروژه چهارم فعالیت  ه سناریوی ریسک منابع انسانی: در دور
پنجم و تا آخرین دوره نیز    ه. این ریسک در دورشوند میهای متأثر از آن کنترل  ها، ریسک منابع انسانی و ریسک چهارم فعالیت   هدر دور  رواز این

 . شودمینظر گرفته بالاترین میزان است و اولویت ریسک در

پنجم پس از ریسک منابع انسانی، ریسک مدیریت پروژه، بالاترین تغییرات را در ریسک کلی پروژه پدید    ه در دور  سناریوی ریسک مدیریت پروژه:
 یابد.ریسک با اولویت دوم ادامه می  ههای ریسک با آن است. این ریسک تا آخرین دورآورد و اولویت دوم تحلیل می

پنجم تغییرات ریسک، ریسک استراتژیک در اولویت سوم پس از ریسک منابع انسانی و ریسک مدیریت پروژه    هسناریوی ریسک استراتژیک: در دور
 . شودمیتغییرات نامنظم ریسک استراتژیک کنترل  ،خورد؛ بنابراینهای بعدی این روال به هم می ولی در دوره  ،قرار دارد 

پس از سه ریسک منابع انسانی،    ،پنجم، ریسک ساختار سازمان در اولویت چهارم قرار دارد؛ بنابراین  هدر دور   سناریوی ریسک ساختار سازمانی: 
 مدیریت پروژه و استراتژیک باید به تغییرات این ریسک نیز توجه شود.
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 . پویایی سیستم   سازی شبیه مدل    - 2شکل 
Figure 2- System dynamics simulation model. 

 گیری نتیجه   - 6

  و  هاپژوهش  از  وسیعی  طیف  بررسی  از  سازمان پس  در  اطلاعات  وریبهره   بهبود  در  چینبلاک   سازیپیاده  هایریسک   هایلفهوم  پژوهش،  این  در 
در گام بعدی با طراحی پرسشنامه،    .شد  بندیدسته  ریسک   اصلی  گروه   9  در  ادبیات  مروربه   توجهبا   و  شناسایی  گذشته،  هایسال  در  شدهانجام   مطالعات

های ریسک با  یک از سازهدر این مرحله تعیین شد. میزان تبیین هر  هاآنیک از  خبرگان مشخص و اولویت هر  هوسیلها به میزان اهمیت این ریسک 
نهایت با استخراج معادلات مدل با معین شد. سپس مدل مفهومی رسم و در  هاآن بررسی و ارتباط بین    PLSهای مربوطه نیز با استفاده از  لفهوم

سازی مدل، تحلیل حساسیت مدل انجام شد. طی  و اجرا شد. پس از طراحی و شبیه سازیپیاده Vensimافزار آمده، مدل در نرم دستهای به تحلیل
خورد، ریسک منابع می   به چشمشونده  طور تکرار های مختلف زمانی به ترین ریسکی که در دوره مهم  ،دهدمیآمده نشان  دستاین مرحله نتایج به

محکم برای موفقیت و بقای    هایه نا ، پشتومسالهتا با توجه مضاعف به این    شودمیتوصیه    چینبلاک های  مدیران پروژه انسانی است؛ به همین دلیل به  
از ریسک استراتژیک، ریسک مدیریت پروژه و ریسک    اندگیرند عبارتاولویت دوم قرار می   ههایی که در درج سک ی ر  های خود فراهم کنند.پروژه 

ها پروژه   ترموفق  سازیپیاده منابع جلوگیری کرده و به    هدر رفتنها از  تر به این ریسک تر و گستردهساختار سازمانی که شایسته است با نگاهی جامع
 کمک شود. 
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